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Az 70 rekordow swiata — i to tylko w tym roku. To dorobek polskiego
zespotu, o ktorego istnieniu wie niewielkie grono osob. Zespot

ten nie ma tak ogromnych zasobow, jak sztaby z USA czy Chin,

a mimo to skutecznie z nimi konkuruje, przescigajgc je w kolejnych
osiggnieciach. Nie chodzi jednak o rywalizacje sportowaq.

Mowa o algorytmach i swiatowym wyscigu optymalizacyjnym.

Otimo, bo o nich mowa, to zespét specjalistow
z réznych dziedzin zajmujacych si¢ od wielu lat
algorytmami i optymalizacja kombinatoryczna.
- Widzac, jaki potencjat drzemie w rozwiazaniach
do optymalizacji, kilka lat temu porzuciliémy nasze
dotychczasowe zobowiazania — opowiada Krzysz-
tof Chaladyn, wiceprezes zarzagdu Otimo Sp. z 0.0.
- Lecz nie - nie wyjechalismy w Bieszczady - dodaje,
$miejac si¢. — Postanowilismy stworzy¢ wlasng
spolke i skupié sie na tym, w co wierzylismy, a co
bazowatlo na naszych kluczowych umiejetnosciach
i zainteresowaniach.

Otimo to interdyscyplinarny zespot najwyzszej klasy
specjalistow, na czele ktérego stoja osoby z wielolet-
nim doswiadczeniem biznesowym i akademickim
stanowigce jednoczeénie zarzad spélki. Piotr Sielski
to z jednej strony ekspert ds. algorytmow, lider pro-
jektéw R&D, architekt oprogramowania, a z drugiej
naukowiec i byly wyktadowca uniwersytecki. Piotr
Cybula jest nadal aktywnym wyktadowca posia-
dajacym jednoczesnie 20 lat doswiadczenia jako
informatyk - analityk, architekt IT, ekspert ds. baz
danych i R&D. Krzysztof Chatadyn to nieco inna
twarz Otimo — biznesmen, innowator, manager, ktory
od 10 lat wspéttworzy startupy i inicjatywy zwigzane

- otimo

z optymalizacja proceséw, machine learningiem czy
informatyzacja. Wspdlnie decyduja o kierunkach
rozwoju firmy.

Od planowania procesow produkeyjnych, przez obstuge
zadan w centrach magazynowych, po wyznaczanie
tras dla flot pojazdéw — w kazdym z tych obszaréw
optymalizacja jest nieodzownym elementem wszelkich
plandéw zwigkszania konkurencyjnosci. Dzieki ogra-
niczeniu czynnika ludzkiego, wykorzystaniu analityki
i zaawansowanych algorytmow pozwala zwigkszy¢
efektywno$¢ dziatania, obnizy¢ koszty operacyjne,
lepiej zaplanowa¢ prace i zasoby niezbedne do jej
wykonania. Sfowem - uzyska¢ znaczng przewage
konkurencyjna, co zwlaszcza w czasach zawirowan
gospodarczych jest niezwykle istotne.

Spéjrzmy na nastepujacy przyklad z branzy logistycz-
nej - mamy podang liste punktdéw, ich lokalizacje,
okna czasowe, w ktorych mozna je odwiedzi¢, ilos¢
towaru, jaka nalezy dostarczy¢ do danego punktu
oraz maksymalny zaladunek pojazdéw. Optymali-
zacja trasy tak, aby spelniata ona powyzsze warunki,
a jednoczesnie byta mozliwie krotka, jest nie lada
wyzwaniem.



Dzieki o{ﬁ\/malizacai tras mozna zredukowaé kilometraz
Flojry pojazdéw o 20°, zwiqkszyé zdologci o(oeraWy o 157,
znacznie usprawnié. planowanie i poprawic terminowosé dostaw.

Nad tego typu zadaniami wlasnie glowia sie tak mali,
jak i najwieksi gracze pokroju Amazona czy Cainiao,
biorac udzial w swoistym wyscigu optymalizacyj-
nym i bezustannie dazac do poprawiania wynikéw.
W powyzszym przykladzie osiagniecie najkrotszej
dotychczas sumarycznej dlugosci tras jest rozumiane
jako nowy rekord. Zaleznie od zatozen wyjsciowych
(liczba ilokalizacja punktéw do odwiedzenia, waga
towaréw itp.) instancji takiego problemu moze by¢
mndstwo, a wiec rowniez i rekordéw. Ich listy sa
zbierane i aktualizowane przez niezalezne instytuty
badawcze, np. norweski SINTEF czy brazylijski Galgos.
Ten drugi zaledwie kilka tygodni temu odnotowat
ponad 70 rekordéw zgloszonych przez Otimo.

Jest to niewatpliwie ogromny sukces, nie tylko w swie-
cie nauki, ale takze biznesu. To zreszta nie pierwsze
osiggniecia Otimo na tym polu. Trzon zespotu sta-
nowig autorzy Vehicle Routing Solvera — unikalnego
na skale $wiatowa narzedzia do wyznaczania tras
pojazdow, ktore generuje najlepsze znane wyniki
dla badanych instancji (potwierdzone przez rejestr
rekordow instytutu SINTEF).

Dlaczego rekordy te sg tak istotne? Wdrozenia poka-
zujg, iz dzieki optymalizacji tras mozna zredukowa¢
kilometraz floty pojazdow o 20%, zwigkszy¢ zdolno-
$ci dostawy o 15%, znacznie usprawnic¢ planowanie
i poprawi¢ terminowos¢ dostaw. Ale optymalizacja
to nie tylko branza transportowa. W ostatnim czasie
coraz czedciej stosowana jest takze w procesach pro-
dukcyjnych czy magazynowych, np. w kompletacji
zamoOwien (tzw. Order Picking). Proces ten odpo-
wiada za ok. 55% kosztéw operacyjnych magazynu,
przy czym osoba kompletujaca zaméwienie spedza

ponad 50% czasu pracy na samym przemieszczaniu
sie. Jesli wzig¢ pod uwage, ze odpowiednie algorytmy
s3 w stanie wyznaczy¢ $ciezki pickowania reduku-
jace czas kompletacji zaméwien nawet o 30-40% (1),
to trudno przeceni¢ ich znaczenie w nowoczesnym
magazynie. Nie dziwi zatem fakt, iz liczacy si¢ gracze
na rynku logistyki czy transportu od lat juz inwestuja
w R&D, szukajac jak najlepszych rozwiazan optyma-
lizacyjnych, ktore pozwola im podnosi¢ efektywnos¢
i redukowac zbedne koszty.

Jak to jednak mozliwe, Ze mata firma z Lodzi pokonuje
gigantow z praktycznie nieograniczonymi zasobami
z Chin czy Doliny Krzemowej? — Mamy na swoim
poktladzie niebywale zdolnych ludzi z ogromna wiedza
i bogatym doswiadczeniem, profesjonalistow w kaz-
dym calu - z dumg wyjasnia Krzysztof Chatadyn.
- To, co niewatpliwie dodaje nam skrzydel, to pasja,
z jaka podchodzimy do rozwigzywania probleméw.
Nam po prostu sprawia to przyjemnos$¢. Gdy patrze
na nasz zespol mierzacy sie z jakim$ nowym wyzwa-
niem, to mam nieodparte skojarzenia z dzie¢mi, ktore
rozpakowuja nowy zestaw klockow LEGO - takiego
blysku w oczach, zaangazowania i uporu w dazeniu
do celu prozno szukac gdziekolwiek indziej.

Nie sg na pierwszych stronach gazet i by¢ moze nigdy
nie beda, wszak algorytmy i optymalizacja to nie jest
szczegOlnie medialny temat. Tym bardziej warto doce-
ni¢ fakt (a nawet czerpa¢ pewnego rodzaju narodowa
dume), Ze maty tédzki zespot, pomimo ogromnej
réznicy w zasobach i wbrew wszelkim regutom,
jest prawdziwym gigantem w swojej klasie. Biorac
pod uwage ich dotychczasowe osiagniecia, trudno
oprzec si¢ wrazeniu, ze nawet w dobie kryzysu przed
Otimo rysuje si¢ $wietlana przysztos¢.

Opracowanie: Otimo (www.otimo.pro)
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